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Intrebari la care trebuie s3 raspunda evaluarea participativa:

1. Decizia privind alocarea resurselor financiare si prioritizarea proiectelor de investitii
a fost adoptata participativ si consultativ sau discretionar si autoritar, doar pentru a
conveni liderilor politici si economici locali, formali si informali, influencerilor si
dealerilor (brokerilor) locali de putere?

2.Informatiile si datele colectate prin monitorizare sunt suficiente si de incredere
pentru a asigura managementul riscurilor in implementarea strategiilor de dezvoltare
locala?

3. Informatiile si datele colectate prin monitorizare sunt valorificate integral de catre
decidentii publici pentru imbunatatirea ciclului de implementare si actualizare a
strategiilor de dezvoltare locala sau sunt selectate doar acele informatii pozitive care
convin decidentilor pentru a trage concluzia ca nu trebuie schimbat si imbunatatit nimic
in abordarea de politici publice existenta?

4. Atunci cand se constata o deraiere semnificativa de la calendarul, bugetul sau
tintele/indicatorii de implementare, sunt analizate, identificate si explicate cauzele
profunde pentru a ajunge si actiona la radacina problemelor sau sunt luate masuri
superficiale si rapide care nu rezolva/elimina de fapt sursa problemelor?

5. Exista un comitet de coordonare a evaluarii participative a implementarii SDL din care
sa faca parte stakeholderii interesati si implicati in etapa de elaborare si consultare
publica?

6. Rapoartele de evaluare periodice sunt accesibile publicului pe website-ul autoritatii
locale?

7. Evaluarea implementarii SDL include analize de impact, cost-beneficiu (eficienta) si
sustenabilitate (durabilitate)?

Evaluarile de impact ar trebui sa utilizeze un design experimental (atribuire aleatorie)
sau cvasiexperimental, bazat pe esantioane suficient de mari.

Cu alte cuvinte, studiile care au dimensiuni suficient de mari ale esantionului pot
pretinde un anumit grad de validitate interna, sunt bine construite si au un grup de
control.

Evaluarile de impact urmaresc sa stabileasca daca o anumita interventie publica de
dezvoltare a modificat Tn bine rezultatele pentru populatia beneficiara.

Problema centrala pentru toate evaludrile de impact este determinarea
contrafactualului: ce s-ar fi intamplat cu beneficiarii daca nu ar fi avut loc interventia
planificata?
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Deoarece nu putem observa contrafactualul, se apeleaza ca proxy la grupurile de
control sau de comparatie din localitati similare din acelasi areal geografic si cultural
care sunt folosite pentru a putea observa in acelasi interval de timp starea
beneficiarilor, in absenta interventiei.

8. Sunt formulate recomandari de imbunatatire si lectii invatate in urma implementarii
SDL care sa fie utilizate Tn urmatorul ciclu de elaborare si actualizare a SDL?

9. Cate dintre obiectivele si rezultatele planificate prin SDL au fost atinse? in ce masur3
activitatile si-au atins obiectivele?

10. Cate dintre urmatoarele tehnici de evaluare participative sunt utilizate practic?

- studiul documentatiei (rapoartelor de implementare si monitorizare; rapoartelor de
progres);

- sondaje de opinie si perceptie pe baza de chestionar;

- interviuri prin telefon sau fata in fata cu beneficiarii si cu actorii implicati in livrarea
politicii de dezvoltare;

- studii de caz aprofundate ale unor proiecte implementate;

- focus-grupuri moderate;

- ateliere de lucru;

- panele de experti si comitete consultative (sectoriale);

- observatia fenomenelor si interactiunilor pe teren, la fata locului;

- evaluarea intre egali (peer review) pentru audit colegial (de exemplu, evaluarea unui
GAL de catre alt GAL din acelasi judet);

De exemplu, Grupul de Actiune Locala Kasvu din Finlanda a instituit un sistem de
evaluare inter pares in colaborare cu un grup de actiune locala din vecinatate, prin
care fiecare GAL a efectuat sondaje si interviuri cu privire la o serie de proiecte de pe
teritoriul celuilalt GAL.

Feedback-ul din partea unui omolog care se confrunta cu provocari similare, dar fara
nicio implicare directa Tn punerea in aplicare a strategiei a furnizat informatii
valoroase pentru ambele grupuri participante.

Sursa: http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=7DE31F71-
C820-630C-F49F-4C0OE4AD343CBB;

- evidentierea schimbarilor semnificative Tn comunitate prin storytelling (povesti de
impact privind efectul de multiplicare si sinergiile create; povestea celei mai
semnificative schimbari);
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- analiza relevantei proiectelor implementate pentru problemele reale din comunitatea
locala;

- calculul randamentului social al investitiilor (social return on investment - impactul
social; auditul social al retelelor formale si informale);

- analiza retelelor sociale (legaturile create intre actori Tn comunitate; retele de
prietenie, colaborare si partajare de cunostinte; retele social media; schimbul de
informatii profesionale; analiza grafurilor; construirea capitalului social de incredere;
incurajarea voluntariatului; stimularea cooperarii inter-generationale si inter-grupuri
populationale; networking si socializare);

- analiza cost-beneficiu (beneficiile sunt mai mari decat costurile?);

- analiza cost-eficienta (puteau fi obtinute aceleasi rezultate cu costuri mai mici?);

- analiza de impact economic, bugetar, social, de mediu;

- discutii cu expertii;

- colectarea de bune practici si puncte slabe in implementare - pentru identificarea
solutiilor de Tmbunatatire a implementarii si designului strategiei de dezvoltare;

- monitorizarea mass-media privind reflectarea rezultatelor dezvoltarii locale;

- verificarea functionarii logicii de interventie a strategiei (rezultatele obtinute se
datoreaza activitatilor si actiunilor derulate?);

- analiza contrafactuala (ce s-ar fi intdmplat Tn absenta interventiei implementate?)

Printre propunerile respinse, este posibil sa se regaseasca unele a caror calitate si
relevanta difera foarte putin fata de subgrupul celor acceptate.

Este, de asemenea, posibil ca unele propuneri acceptate sa fie respinse din cauza
resurselor financiare limitate.

Dintre propunerile respinse, subgrupul cel mai bine clasificat in procesul de evaluare
va fi monitorizat de-a lungul proiectului ca si grup de control, alaturi de GAL-SIL
finantate;

- evaluarea participarii cetatenilor si ONG-urilor in diversele etape ale procesului
strategic;

11. Se utilizeaza evaluarea bazata pe rezultate, impact si dovezi privind livrarea
promisiunilor facute de decidentul public sau se merge doar pe bifarea formala a
activitatilor prevazute in implementare?

12. Care este performanta cheltuirii banilor publici? Resursele financiare au fost
utilizate eficient?
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13. Cum se reflecta dezvoltarea locala in calitatea vietii si in calitatea serviciilor publice
furnizate de autoritatea publica locala?

14. Care sunt consecintele politicii publice asupra beneficiarilor? Activitatile si
proiectele au produs rezultatele asteptate si schimbarea in bine in comunitate? Ce
anume a ramas nerezolvat din problemele inventariate initial?

15. Au fost alocate resurse umane si financiare pentru activitatea de evaluare de catre
autoritatea publica locala care implementeaza SDL? Evaluarea a fost tratata ca o
activitate importanta si prioritara?

16. Sunt participantii la procesul de elaborare, consultare, implementare, monitorizare
si evaluare a SDL reprezentativi pentru toate categoriile afectate de decizia/politica
publici de dezvoltare? Tn evaluarea participativd au fost implicati stakeholderi ce
cunosc bine specificul si contextul local? A crescut numarul de persoane din
comunitatea locala implicate in procesul public de luare a deciziilor? Au sporit
satisfactia si apetitul partilor interesate de la nivel local fata de oportunitatea de a
participa la procesele locale de planificare si luare a deciziilor?

17. Exista o fisa de evaluare - pentru a facilita transparenta procesului decizional - care
sa includa criterii de evaluare ce acopera puncte precum: conformitatea cu strategia;
gradul de implicare a comunitatii; viabilitatea si durabilitatea proiectului; legaturile cu
alte proiecte; efectele benefice pentru mediu si/sau pentru patrimoniul cultural; efectul
de parghie asupra investitiilor din sectorul privat?

18. A fost evaluata valoarea adaugata a dezvoltarii locale din perspectiva imbunatatirii
capitalului social, calitatii guvernantei locale si animarii teritoriului prin schimb de
informatii intre partile interesate?

19. S-au creat oportunitati de angajare si noi locuri de munca in urma proiectelor
implementate? Care a fost procentajul din populatia neocupata vizata de strategia de
dezvoltare locala? A crescut accesul populatiei si firmelor locale la infrastructura publica
si serviciile publice?

20. A fost realizata evaluarea nevoilor si resurselor comunitatii Tnaintea implementarii
SDL? Ne referim aici la: harta comunitatii; inventarul comunitatii; ierarhizarea
problemelor; inventarul resurselor mobilizabile.

21. Care sunt elementele ce vor asigura durabilitatea si sustenabilitatea impactului
pozitiv generat de dezvoltarea locala dupa epuizarea finantarilor publice? Care sunt
elementele de multiplicare a succesului proiectului?

22. Cate dintre caracteristicile unei evaluari de calitate - impartialitatea; utilitatea;
adecvarea tehnica din perspectiva sociologica si de calibrare statistica; implicarea
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stakeholderilor; diseminarea feedback-ului si constatarilor; valoarea generata pentru
resursele consumate - au fost atinse?

23. Cum a fost organizat procesul de reflectie asupra rezultatelor si constatarilor
evaluarii? Discutiile si propunerile au fost sintetizate sub forma unui plan de actiune
pentru imbunatatirea SDL cu ocazia actualizarilor sale periodice?

24. A scazut numarul de reclamatii depuse de cetateni in urma unei selectii mai bune si
participative a proiectelor prioritare implementate care au raspuns optim nevoilor
(asteptarilor) membrilor comunitatii? Au Tmbunatatit proiectele astfel selectate
calitatea vietii, standardul de trai si calitatea serviciilor publice?

25. A crescut impozitul pe venit si TVA colectat in localitatea respectiva?

26. A crescut gradul de atragere a investitiilor productive creatoare de valoare adaugata
si locuri de munca in localitate? A crescut volum de fonduri europene si internationale
accesate si atrase in comunitate?

27. A scazut ponderea populatiei cu risc de saracie sau excluziune sociala?

28. A devenit localitatea mai atractiva pentru migratia interna si externa si pentru
lucratorii straini temporari (forta de munca din strainatate), fapt ce a condus la sporul
demografic (cresterea numarului de locuitori/rezidenti si contribuabili)?

29. Ce politici publice locale importante - strategia de dezvoltare locala; planul de
urbanism general integrat; bugetul local; portofoliul de proiecte de investitii prioritare -
au fost adoptate prin metode deliberative participative?

30. A crescut ponderea populatiei cu competente digitale, civice si sociale?

Sursa: https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/evaluate/evaluation/participatory-
evaluation/main
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